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ORDENANZA N°® 03/15

TEMA: CREACION PROGRAMA DE ALFABETIZACION MUNICIPAL

VISTO:

La Ordenanza 180/11 en su articulo 30° punto d) segundo pdrrafo; la Ordenanza N°
101/08 (Expte. 121/14),y

CONSIDERANDO:

Que la Ordenanza contempla “Que, e/ Municipio de Esquel se encuentra realizando
diversas acciones en el marco del espiritu y de los principios de las Ciudades Educadoras,
bajo el lema "Esquel: una ciudad que educa” desde numerosas dreas de su competencid' y

Que “/a Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras (AICE) redne a 331 gobiernos
locales de 34 paises con el objetivo de intercambiar, cooperar y avanzar en el Desarrollo
e Implementacion de prdcticas inspiradas con sentido educative, que impulsen la calidad
de vida de las personas, su compromise con el espiritu de ciudadania y los valores de una
democracia participativa y solidarid’

Que la Ordenanza 180/11 en su articulo 30° punto d) segundo pdrrafo, incise 1° dicta:
“Establecer un sistema de Educacién en su vertiente No Formal bajo el principio de
Ciudad Educadora®.

Que la ciudad de Esquel, como integrante de la Asociacién internacional de Ciudades
Educadoras, debe garantizar espacios y acciones de Educacién No Formal dentro del
dmbito de la comunidad.

Que debemos comprometernos y generar politicas educativas que garanticen mds y mejor
educacién para todos.

Que el Programa de Alfabetizacién (P.A.M) dependiente de la Subsecretaria de Culturay
Educacién de la Municipalidad de Esquel funciona desde el afic 2004 en la comunidad de
Esquel.

Que es un Programa Municipal creado y disefiado para dar respuesta a los necesidades
educativas particulares de todos los sectores y franjas efarias de nuestra comunidad.

Que desde el Programa de Alfabetizacién Municipal se contempla la alfabetizacién en
sentido amplio y que el mismo estd conformado por tres proyectos:

e Proyecto de Iniciacién a la Lectura y Escritura

¢ Proyecto de Iniciacién a los Lenguajes Artisticos

» Proyecto de Alfabetizacién Digital

Que promueve que las personas que parficipan del programa (en alguno de los maltiples
niveles propuestos) avancen en una integracion social genuina, a través del progresivo
desarrollo de sus capacidades expresivas y de comunicacién, mediante la variedad de
lenguajes existentes o posibles.

Que el servicio que ofrece a la comunidad fiene por objeto democratizar el conocimiento,
privilegiando ¢l aprendizaje @ través del encueniro y la interaccion.
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Que brinda herramientas para facilitar el acceso a la informacidn y al conocimiento, a
través de la exploracién y la valoracién de las experiencias previas y los procesos
personales, apunfando a coniribuir a una integracién social y comunitaria, a la
participacién ciudadana y al desarrollo integral de las personas.

Que prefende instalar la conciencia alfabetizadora en la comunidad, valorizando que
todos podemos aprender, ser profagonistas y corresponsables de ayudar y aportar a la
alfabetizacién de nuestros conciudadanos y de nosotros mismos, contribuyendo a la
construccién de un proceso participativo.

Que promociona la solidaridad y el frabajo voluntario, a través de la farea de
alfabetizacién que realizan los Jévenes Alfabetizadores Voluntarios (J.A.V) de entre 16
y 24 afios de edad, que constituye una estraiegia de participacion ciudadana tanto para
el que ayuda como para quienes son ayudados, suponiendo la existencia de infercambio y
mutua transformacion.

Que las acciones que genera se desarrollan en forma libre y gratuita en los diferentes
espacios comunitarios, promoviendo y fortaleciendo el sentido de pertenencia a los
mismos.

Que todas las acciones son acompafiadas por un equipo técnico capacitado y responsable.

Que el Programa de Alfabetizacién Municipal (P.A.M) se ha convertido en un referente
para nuestra comunidad en materia de Educacién No Formal.

POR ELLO: EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE ESQUEL,
en uso de las afribuciones que le confiere la Ley 3098, sanciona la presente:

ORDENANZA

ART.1°: CREASE en el dmbito de la Subsecretaria de Cultura y Educacién el Programa
de Alfabetizacién Municipal, el que incluye los proyectos de: Iniciacién a la Lectura y
Escritura, de Iniciacidn a los Lenguajes Artisticos y de Alfabetizacién Digital, tal como
se plantea en los Anexos I, IT y IIT respectivamenie.

ART.2°: Registrese, comuniquese al Departamento Ejecutivo y cumplido archivese.

Esquel, 09 de Mgfzo de 2015,
i
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Lorena Anderson Horacio Hturrioz
Secretaria Legisiativ Presidente
H. Concejo Deliberante H. Concejo Deliberante
Ciudad de Esquel Ciudad de Esquel

Dada en la Sala de Sesiones del H.C.D. en la 01° Sesién Ordinaria del 2013, bajo Acta
03/15, registrada como Ordenanza N° 03/15,
POR TANTO: Téngase como Ordenanza Municipal, registrese, dese al Boletin Municipal y

cumplido, archivese.
SECRETARIA DE GOBIERNQ: j¢ de ﬂwvbcf de 2015.

Menicigatidad de Esquel




PROGRAMA DE ALFABETIZACION MUNICIPAL

FUNDAMENTACION:

El Programa de Alfabetizacion Municipal (P.A.M.) es un programa perteneciente al Area
de Gestién Educativa dependiente de la Subsecretaria de Cultura y Educacion de la
Municipalidad de Esquel. El mismo se crea a partir de los datos obtenidos luego de un trabajo
de investigacién® realizado en el afio 2004 en el cual se buscaba obtener datos cuantitativos
de analfabetos en la ciudad de Esquel. Los datos de esta investigacion permitieron conocer,
barrio por barrio, la realidad sobre el analfabetismo en nuestra localidad. A partir de esto se
cred en el afio 2005 el Proyecto de Iniciaciéon a la Lectura y Escritura (P.I.L.E.) el cual se
concretiza en los Espacios de Formacion Integral (E.F.L) los cuales cuentan con un frabajo
profundo de voluntariado social ya que quienes realizan la tarea son Jovenes Alfabetizadores
Voluntarios (J.A.V.). Luego se incorpord el Proyecto de Iniciacion a los Lenguajes Artisticos
(P.I.L.A) con su componente de Talleres Municipales de Formacion Integral (Ta.M.F.1)
quienes abordan [a alfabetizacién en sentido amplio y desde los lenguajes artisticos, y mas
tarde los Espacios de Iniciacién a la Computacion (E.[.Com.).

El P.A.M. trabaja desde el afio 2004 en componentes especificos, pero también tiene
como objetivos crear mas conciencia alfabetizadora en la comunidad ya que entendemos que
la alfabetizacion ne sdlo se completa al saber leer y escribir, sino que es un proceso mucho
mas ampfio y a lo largo de la vida.

MARCO TEORICO:

El Area de Gestion Educativa es una organizacion democraticamente participativa
cuyas bases de funcionamiento se enraizan con la Educacion Social y la Educacion No
Formal. Entendemos que este tipo de organizaciones generan diversos modos de
participacion democratica y compromiso con las tareas que en ellas se desarrollan y, en
nuestro caso, aportan a la construccion colectiva de los lineamientos ideologicos,
pedagégicos y conceptuales de la misma. Ademas este tipo de concepcion genera vinculos
participantes que se replican en los diversos espacios de intervencion comunitaria, lo cual
fortalece la participacion ciudadana. Del mismo modo que trabajamos asi “hacia afuera” lo
hacemos hacia el interior del AGEM ya que las decisiones se consensuan y discuten
buscando siempre la relacién y correspondencia que promuevan en nosotros mismos las
habilidades que tenemos como objetivo para la comunidad.

Desde la mirada pedagégica se trabaja acordando con la concepcion constructivista dei
aprendizaje la cual entiende al mismo como un proceso donde educadores y educandos se
complementan continuamente. Esta concepcion del aprendizaje nos permite ver un proceso
continuo en el cual las partes que en él intervienen aprenden y ensefian a la vez en un
contexto de construccion del conocimiento que las enriquece.

Cabe destacar que todas las acciones del AGEM, y del PAM en particular, se basan en
la metodologia de la investigacion accién, la cual pretende reflexionar sobre lo realizado para

! £ste trabajo fue realizado con participacion del Instituto Superior de Formacién Docente n2 809 de la ciudad de Esquel.




seguir mejorando dia a dia las intervenciones que se realizan hacia la comunidad y hacia el
interior mismo del Area.

OBJETIVOS:

El Programa de Alfabetizacion Municipal (P.A.M.) se propone que las personas que
participan del programa, en alguno de los mltiples niveles propuestos:

Obijetivo general: avancen en una integracion social genuina, a través del progresivo
desarrolio de sus capacidades expresivas y de comunicacion y mediante la variedad de
lenguajes propuestos y/o posibles.

Objetivos especificos:

o desarrollen ciertas competencias instrumentales, comenzando por la lecto —escritura,
que son imprescindibles para una mejor calidad de vida dado que existen
numerosisimas practicas sociales que las comprometen y se resuelven con ellas;

« desarrollen las competencias sociales necesarias para la convivencia propia de una
democracia participativa.

e inicien su alfabetizacion en otros lenguajes, ademas del escrito, a través de su
inmersion en [as diferentes culturas en que se desarrollan o expresan

OBJETIVO DEL COMPONENTE EFI:

El objetivo principal es responder a las necesidades educativas de aquellos grupos de
adultos que no han podido iniciarse en la lecto-escritura, (y de este primer objetivo surge un
segundo que es el frabajo con jovenes) con los cuales se pretende crear espacios de
confianza y oportunidades para que puedan avanzar en:

e EI desarrollo de algunas de sus competencias instrumentales (leer y escribir en
situaciones de uso) y sociales basicas (aprender a manipular y usar el lenguaje en
forma deliberada para participar en actos socialmente valorados por la cultura letrada).

« La posible identificacion como parte del “mundo” letrado.

e El deseo de participar de situaciones de lectura y escritura que les permita ampliar la
perspectiva de la propia realidad.

De este objetivo principal que son los grupos de adultos se desprende el frabajo con
jovenes alfabetizadores voluntarios (JAV) que buscan un espacio de confianza vy
oportunidades para avanzar en:

1. El desarrollo de sus aptitudes y actitudes con unas nuevas formas de convivencia con

los otros, gue les permitan:

+ Realizar importantes aprendizajes sociales en las relaciones intergeneracionales e
interculturales.

« Sentirse protagonistas de fa posibilidad de modificar la realidad social.

o Desarrollar actitudes y habilidades instrumentales y sociales para el trabajo.

2. La constitucion de una subjetividad, que les permita:

Expresar su creatividad con espontaneidad;

e Fortalecer su capacidad de empatia y elevar su autoestima.

« Desarrollar su autonomia y capacidad de autogestion ante situaciones problematicas




¢ Perseverar ante los obstaculos que se le presentan.

OBJETIVOS DE COMPONENTE TAMFI;

En términos generales el objetivo es generar espacios de participacion ciudadana
activa, a través del progresivo desarrollo de capacidades expresivas y de comunicacion, por
medio de diferentes disciplinas artisticas: la Danza, el Teatro, la Musica, la Plastica, la
Escritura, la Expresion Corporal, el Disefio, las Artes visuales, etc.

Los Ta.M.F.I. son talleres de INICIACION a la disciplina, lo que significa para el educando:
o la introduccion a los conocimientos basicos de la disciplina artistica o expresiva sobre
la que versa el taller,
e acrecentar sus posibilidades expresivas y el auto-conocimiento de las propias
potencialidades en relacién a esta area tematica.

OBJETIVOS DEL COMPONENTE EICOM:

Estos talleres son concebidos como espacios alfabetizadores, que tienden a la
formacion integral de los asistentes ademas de la preparacion técnica especifica en el uso de
las herramientas tecnolégicas. En estos espacios se generan las condiciones para que
quienes participan puedan sentirse integrados y pertenecientes al mundo de la cultura digital,
manejando de forma auténoma una computadora y/o aquellos dispositivos que le permitan ser
parte de dicha cultura. Esto significa que en ellos no sblo se ensefia y aprende a usar
técnicamente las TIC (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion), sino que
simultaneamente se desarrollan deliberadamente habilidades instrumentales y sociales que
son aplicables a cualquier otra actividad, mas alla de las especificas del taller.
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Proyecto de Iniciacion a la Lecto Escritura (P.I.L.E.)
Version (14-09-11) 20/1/13

Introduccion

E] Area de Gestidn educativa intenta cubrir diferentes necesidades e intereses educativos de la
comunidad, con las modalidades de educacion no formal y educacion social.

El eje transversal de todas sus acciones educativas es el impulso a la formacion de ciudadanos
responsables, protagonistas y solidarios en la vida comunitaria, bajo este encuadre se crearon los
“Espacios de Formacién Integral (E.F.1)” que son los ambitos donde se concretiza el componente de
Alfabetizacién Inicial del Programa de Alfabetizacién Municipal (P.A-M.).

Este proyecto proporciona a los adultos la oportunidad de vivenciar un espacio y un tiempo de
encuentro consigo mismo y con los otros, en un marco de respeto, afecto, contencidn, revalorizacion,
intercambio y aprendizaje, acompafiados de jovenes gue en un proceso Como educadores sociales
contribuyen a que los adultos puedan lograr la adquisicion de la lectura, escritura y calculo en su etapa
inicial.

En este ambito se brinda la posibilidad a todos los participantes (adultos y jovenes) de ensayar
formas diferentes de aprendizaje, de mayor acercamiento, menos prejuiciosas, con la intencién de generar
un encuentro intergeneracional que aporte a la superacion de la fragmentacion familiar y social.

Este afilo nos propusimos como meta de todo el Programa, trabajar con la intencion de
construir poco a poco en Esquel la idea de una COMUNIDAD ALFABETIZADORA. ;Para qué? Para
generar en la comunidad en general un “movimiento de conciencia alfabetizadora”, de valorizacién de que
todos podamos crecer y aprender; de protagonismo y corresponsabilidad, en los futuros alfabetizandos y
quienes conforman su entorno, en los potenciales alfabetizadores, en los capacitadores/tutores de los
alfabetizadores y en la comunidad en general.

Una “comunidad alfabetizadora” es uno de los modos en que asume su rol educador una
“Ciudad Educadora” como es Esquel. Una “comunidad alfabetizadora” es la que asume, entiende y acepta
que:
| esrespensablidad-de-fodos

por accién u omisidn en relacion a la pobreza, la exclusion social y el abuso de poder, en algunas de sus

vy

1.  La existencia de “analfabetos” en lecto escritura y calculo nos invelucra

manifestaciones. Es un problema “social, no individual”.

2. Nos afecta a todos Iperjudica a todos, no sélo al que no sabe leer u operar con los nimeros.

3. TODOS podemos “aportar /ayudar” a ia alfabetizacion de nuestros conciudadanos desde diferentes
roles. COMO?

3.1. Ensefiando (como es el caso de los JAV)

3.2. Estimulando y confiando en los jévenes como alfabetizadores

3.3. Estimulando a aprender a los que lo necesitan

3.4. Ayudando al analfabeto que lo desea a que se acerque a los Espacios de Formmacidn| ttegral (E.F.| )
i i
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3.5. Tomando conciencia de nuestros prejuicios con respecto a la problematica del analfabetismo y

fratando de superarlos
3.6. Facilitando el acceso al conocimiento y a la informacion

3.7. Aportando informacion sobre personas analfabetas al P.A.M.

ORIGENES Y OBJETIVOS

En el marco del lema de todo el Area de Gestién Educativa Municipal “ayudar a desplegar el
SER y a convivir con los ofros”, el Programa de Alfabetizacion Municipal se propone como objetive general:
° Que las personas que participan del programa (en alguno de los muliiples niveles propuestos)
avancen en una integracion social genuina, a través del progresivo desarrollo en todas las personas de sus
capacidades expresivas y de comunicacién, mediante la variedad de lenguajes existenies o posibles.
Este objetivo guia los distintos proyectos que estructuran al PAM:
o el Proyecto de Iniciacién a la Lecto Escritura (P/LE) que es el componente de alfabetizacion inicial en
lecto- escritura, que apunta a que los participantes desarrollen competencias instrumentales y sociales,
tendiendo a posibilitar que los adultos iniciados en el lenguaje oral y escrito, se empoderen y despejen sus
deseos y necesidades respecto al proceso de aprendizaje que afraviesan.
o el Proyecto de Iniciacién a lenguajes Artisticos (F/LA) que se encarga de los lenguajes artisticos
o la Experiencia de los Espacios de Iniciacién Computacion (EICOM) que promueve la alfabetizacion

inicial digital

En el PILE se crearon los E.F.1.(Espacios de Formacién Integral) para dar respuesta a una
realidad de la comunidad de Esquel, donde se evidencié un porcentaje significativo de poblacién que no
habia logrado la adquisicién de la lengua escrita y se inferia que los dispositivos del sistema educativo
formal (educacién de adutios) no llegaba a parie de la poblacién potencialmente destinataria. (en el
segundo semestre de 2004 el AGEM realizo un trabajo de investigacidn).

La creacion de estos espacios tiende a promover en la ciudad de Esquel, una accion
alfabetizadora participativa, con Jévenes Alfabetizadores Voluntarios (J.A.V.), de entre 16 y 24 anos.

El objetivo principal es responder a las necesidades educativas de aquellos grupos de adulios
que no han podido iniciarse en la lecto-escritura, (y de este primer objetivo surge un segundo que es el
trabajo con jévenes) con los cuales se pretende crear espacios de confianza y oportunidades para que

puedan avanzar en:

el desarrollo de algunas de sus competencias instrumentales (leer y escribir en situaciones de uso)
y sociales basicas (aprender a manipular y usar el lenguaje en forma deliberada para participar en
actos socialmente valorados por la cultura lefrada).

e La posible identificacion como parte del “mundo” letrado.

la propia realidad.




Subsecretaria de Cultura y Educacién
Area de Gestién Educativa municipal
Municipalidad de Esquel

RPN o
e objetivo principal que son los grupos de adulios se desprende el frabajo con jévenes

De
alfabetizadores voluntarios (JAV) que buscan un espacio de confianza y oportunidades para avanzar en:

1. El desarrollo de sus aptitudes y actitudes con unas nuevas formas de convivencia con los otros,
que les permitan:

e realizar importantes aprendizajes sociales en las relaciones intergeneracionales e interculturales.

e sentirse protagonistas de la posibilidad de modificar la realidad social.

s Desarrollar actitudes y habilidades instrumentales y sociales para el trabajo.

2. La constitucién de una subjetividad, que les permita

e expresar su creatividad con esponianeidad;

e fortalecer su capacidad de empatia y elevar su autoestima.

e desarrollar su autonomia y capacidad de autogestién ante situaciones problematicas

e perseverar ante los obstaculos que se le presentan.

En su accién alfabetizadora, este proyecto valoriza la relacidn intergeneracional, “potenciando” las
capacidades propias de cada grupo etarec y a su vez generando, en el intercambio, aprendizajes mutuos:
los adultos aprenden, pero también ensefian a los jévenes y estos les ensenan, pero también aprenden de
ellos. (Objetivo en consonancia con la Carta de Ciudades Educadoras: ‘una ciudad educadora fomentara
e/ didlogo entre generaciones, no sdlo como férmula de convivencia pacifica, sino como busqueda de
proyectos comunes y compartidos entre grupos de personas de edades distintas. Estos proyectos deberiar
orientarse a la realizacion de iniciativas y acciones civicas cuyo valor consista precisamente en su caracter
intergeneracional y en &l aprovechamiento de las respectivas capacidades y valores propios de /as distintas
edades”).

En el EF! los educandos adultos enfran en contacto con las herramientas basicas para ingresar al
mundo de la cultura escrita v al de los “nimeros”, por ello se considera necesario poner esta practica social
al servicio de quienes la requieran, dado que es la herramienta de comunicacion privilegiada en el
cotidiano social de todos, y que mediatiza cada vez mas las interacciones entre las personas.

Este proyecto se propone que aquellos que participan como educandos puedan sentirse integrados y
pertenecientes al mundo de la cultura lefrada, empoderarse, ampliar la perspectiva de su propia realidad, e
interactuar en y con ella. Por otro lado se propone que los educadores/jovenes voluntarios puedan conocer
otras realidades, desplegar sus conocimientos, saberes, valores y con esto poder transformar la vision que

tienen de ellos mismos y la comunidad.

DISPOSITIVO ORGANIZACIONAL

" implementacidn del proyecto, desde la reflexion sistematica sobre “lo que se hace y cgipay

EQUIPO RESPONSABLE

Este dispositivo sinérgico que pretende instalar la conciencia alfabetizadora en la comunidad,

involucra a diversos y multiples actores, que con diferentes roles y funcicnes llevan &
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evaluacion constante y las modificaciones necesarias para adaptarse activamente a los cambios de la

realidad.

Los actores que en diferentes roles conforman el equipo técnico responsable del Proyecto,

inicialmente deben estar predispuestos al trabajo en equipo, al trabajo con adultos y jovenes, a aprender y
estudiar todo lo necesario sobre la tematica de la alfabetizacion, e ir desarrollando actitudes y habilidades
para poder asumir y desempefiar su cargo desde una perspectiva de educacion social y no formal.
La COORDINACION DEL PROYECTO estara distribuida entre los integrantes del equipo,
quienes asumiran de manera rotativa las siguientes funciones:
v Coordinar al equipo técnico estable del Proyecto.
v Articular actividades inherentes al Proyecto y con otros equipos de trabajo del P.A.M.
v Ser un co-formador de cada integrante del equipo.
Funciones:
v coordinar al equipo y acompafiar a sus integrantes para que puedan hacer su tarea.
v facilitar las relaciones intra-grupales.
planificar y organizar acciones del programa a cargo.
realizar un seguimiento constante del grupo (TT7. Jav. educandos).
responsabilizarse de la circulacién interna y externa de la informacion referida a su proyecto.

Tomar decisiones en cuanto al proyecto en general y al PAM .

S N N N

Planificar el cronograma anual de cada afio en conjunto con &l equipo.

1. ROL DEL TUTOR DE EDUCADORES (J.AV.)

Responsable de! grupo de JAV, en dos sentidos:

o de su desarrollo personal, y

o del desarrollo de su tarea de alfabetizar en el marco del P.AM.
Funciones:

v ser un co-formador a nivel personal de cada joven voluntario;

v ser un orientador en el desempeiio del rol de alfabetizador;

v ser un faciitador de las relaciones interpersonales entre los JAV, los educandos, los T7 vy los

restantes actores del P.A.M., fomentando, facilitando y canalizando la comunicacion.

v detectar/identificar obstaculos y lo emergente en el desempefio del J.AV.

En el cumplimiento de estas funciones, el tutor llevara a cabo actividades de observacion y seguimiento
grupal e individual de ios educadores, tanto en las tutorias como en visitas planificadas a los espacios
donde se desarrolla el acto de ensefianza-aprendizaje.
£l tutor brinda asesoramiento, apoyo, contencion y acompafamiento desde lo afectivo, conceptual y

metodolégico y en su rol se asume desde una suma de perspectivas donde:

« Disefia espacios tutoriales distintos a una clase de escuela. O/ }
v

« Propicia espacios vivenciales que permitan luego reflexionar y conceptualizar sobre | Ey"ido.
/

o Habilita espacios flexibles con diversas vias de comunicacion.
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e Aborda los conflictos como oportunidades de trascenderlos y producir aprendizajes significativ

I\

os y
aplicables a ofras situaciones.
e Modifica su practica en busca de respuestas creativas a la realidad cambiante de la propia practica
y la de los “tutoriados”.
s Elabora estrategias de disefo, intervencién y planificacion innovadoras
2. ROL DE TUTOR EN TERRENO
En este rol se desempefan dos personas, debido a la importancia de poder acompafar
responsablemente los espacios de alfabetizacion existentes, ademas de que entre ellos puede existir
superposicion horaria.

Lior dens como objetivo escuchar y observar los

it
1%,

o

fate] sefan cad
procesos de aprendizaje de los educandos y la dinamica que se da entre los aciores (JAV- educandos).

Por considerarse un nexo sustancial entre el espacio v el trabajo del equipo técnico del Proyecto y del
P.A.M., su asistencia es continua y su tarea muy especifica.

En su rol predominantemente presencial y en terreno el 77 es el garante de la continuidad del
proyecto, acompafiando el proceso de aprendizaje de los educandos y sdlo realizando una intervencion
reflexiva en momentos en que lo considere sumamente necesario.

La observacion del desarrollo de los encuentros la realizara de un modo consciente y planificado con la
intencién de analizar y reflexionar posteriormente en sus registros y en las reuniones de equipo, lo
inherente a la tarea de alfabetizacion.

Ayudara al JAV con algunos educandos que requieran un trabajo particularizado, en algun tramo del
proceso de ensefianza- aprendizaje (solo cuando la situacién lo amerite o haya resultado imprevista).
Roldel 7.7.;

Ser interlocutor entre los educandos de los E.F.I. y el resto del Equipo del P.A.M. (los J.AV., los tutores
de los educadores), por lo que requiere confidencialidad y confianza.

Funciones:
a) Informativa:
o Informar al scuine acerca de los educandos, el vinculo con el educador, dinamica de los
encuentros, actividades ofrecidas, etc.
o Brindar informacion al JAV sobre los educandos y su perspectiva, sus intereses, sus necesidades, la
etapa de aprendizaje alcanzada, efc.
b) Atencidn y seguimiento de los GA:
v Captacion, altas y bajas de educandos.
v Acompafiamiento en los E.F.1. a los educandos.
v Detectar los intereses del grupo de adultos.
v Observar el proceso de aprendizaje, los obstaculos y/o facilitadores en la construccl r“’ del mismo.
¢) Participacion en la planificacion, organizacion y gjecucion de:
v la tutoria y capacitacion correspondiente a los J.AV.

v actividades conjuntas con los JAV y el resto del equipo del P.AM.
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v toé lineamientos y actividades generales del F’AM
Tareas: (discriminadas por funciones)
Informativa:
v Generar y comunicar en forma escrita la informacion referida al funcionamiento de los GA y de su
proceso.

v Hacer un registro de las reuniones del equipo (registro rotativo poner en ccor)

Atencion y seguimiento de educandos:

v Hacer llamados telefénicos, visitas al domicilio, acompaiamiento a la sede si las personas no
conocen su ubicacion, contactos y entrevistas con referentes barriales y con ofras instituciones.

v Completamiento de planilla de contacto de educando y de planilla de asistencia.

Participacion en la planificacién, organizacién y ejecucion ds iz

Esto se lleva a cabo en la medida de las necesidades identificadas y requeridas por la Tutora de JAV.
3. TAREAS ADMINISTRATIVAS DENTRO DEL PILE
Sus tareas dentro del equipo y para con el proyecto son:
STA:
v Carga de la informacion en la base de datos del Programa.
v Responsable de la comunicacion y difusion externa del Proyecto.
v Impresién, resguardo y envio de notas redactadas por el equipo.
v Creador de herramientas al servicio de mejorar el funcionamiento del Proyecto.
TUTOR EN TERRENO:
v Ficha de inscripcion, planilla de asistencia, de educandos y educadores.
v Confeccién del historial de educandos.
TUTOR DE ALFABETIZADORES:
v Legajo de los educadores, alta y baja.
EQUIPO:
v Impresién y fotocopiado de la documentacion necesaria.
v Todo lo relativo a gestiones y seguimiento de las tareas operativas de los espacios en que se
desarrollan las actividades del proyecto.
v Confeccion, control, seguimiento, archivo y resguardo de toda la documentacion escrita.
v Previsién y provision de los insumos para el buen funcionamiento del Proyecto.

DINAMICA DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Este dispositivo tiene una organizacion y dinamica de funcionamiento flexible en cada uno de los

siguientes aspectos:
o La creacion de los espacios: son creados o fusionados segun las necesidades y demandas que se

detectan y/o generan en los diferentes barrios.

e La organizacién horaria: es consensuada acorde a las posibilidades de los adultos y los jovenes se |

adecuan. Los espacios funcionan 2 veces por semana, con una duracion de 1, gl ,Qg%fe?%@
.El'a‘ Py
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encuentro.

La asistencia de los educandos: elios determinan personalmente su ingreso, permanencia y egreso
del EFI, asi como también la posibilidad de regresar cuando lo deseen (SIEMPRE QUE AUN
ESTEN EN PROCESO DE ALFABETIZACION INICIALY)...

El contenido de lo que se trabaja: no existe un programa pautado, sino que se atiende a la demanda
e interés personal y a posibilitar que los aprendizajes le sirvan para la vida, para resolver situaciones
problematicas cotidianas y de convivencia, partiendo de los conocimientos e intereses que el
educando ya posee.

Los tiempos del proceso individual de aprendizaje: respetando las diferentes etapas por las que
cada educando transita y proveyéndolos del andamiaje necesario para el avance en el aprendizaje.
El proceso de aprendizaje es de cardcter no ciclado, con un receso en julio y otro en periodo
diciembre- febrero, acordado con ellos mismos.

Los ambitos en los que se desarrollan, son las Sedes Vecinales, Iglesias, Centros de Jubilados,
Centros de dia y ofras instituciones barriales que sean consensuadas con los educandos, por la
cercania a sus hogares, por ser los lugares que de algin modo les pertenecen y donde son
convocados para diversas actividades.

CONVOCATORIA DE EDUCADORES Y EDUCANDOS

Convocatoria de JAV

La convocatoria de jovenes alfabetizadores se realiza una vez al afio, en el mes de Marzo con el objetivo

de incorporar a los interesados por el proyecto en Abril.

Las acciones que se realizan en el tiempo citado son;

(2

L

En las escuelas secundarias y en el albergue universitario a través de charlas del equipo y en
ocasiones con algin JAV que cuenta su experiencia.

A través de los medios de comunicacién, ya sea por mensajes previamente disefiados o por
entrevistas al equipo en espacios radiales y /o de prensa escrita y audiovisual.

En informacién virtual.

Folletos

A través de diferentes organizaciones comunitarias que permiten contactarnos con ofros jovenes no
escolarizados.

A través de lo que llamamos “boca a boca”. Gente del equipo o JAV que comentan, sobre la
experiencia, en ofros ambitos.

De modo permanente con difusion en distintos medios.

Eventos comunitarios (ferias, fiestas del pueblo, exposiciones, etc.).

DE EDUCANDOS

La convocatoria de educandos es permanente a lo largo del afio, el mismo dispositivo en funcionamiento

actia como elemento de captacién debido a trascendidos de quienes participan; asimismo hay

implementados otros mecanismos que se llevan a cabo como:
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v/ Visitas de las TT a domicilio de personas que figuran en la base de datos como que no han

accedido a la lecto-escritura.
v Articulacién con otras instituciones, organizaciones (gj. Direccién de Transito, Sec. de Promocion
social, TAMFI, CAPS, Centro de Dia de Discapacidad del B® Badén...).
A través de los medios de comunicacion.
Promocion del proyecto en distintos eventos (fiesta de Esquel, Esquel muestra lo que ensefa,

actos de graduacion en las escuelas...)

DISPOSITIVO PEDAGOGICO Y METODOLOGICO

El PILE a través de los EFI promueve la alfabetizacion inicial, entendida ésta como “el proceso en el
cual suceden unas aproximaciones, unas oportunidades de ser parte, de ver lo que el lenguaje puede
ofrecer” es una aproximacion que permite ponerse en contacto con los elementos generales y basicos de la
lecto escritura, desde los aspectos sociales, conceptuales y técnicos. Dicha aproximacion habilita,
sensibiliza, permite conocer y descubrir potencialidades para elegir y continuar o no con la alfabetizacién.

Partiendo de la concepcién de que el sujeto de la alfabetizacion es el protagonista de la accién y del
proceso, es capaz de aprender desde sus condiciones socio-histdricas, es libre de elegir lo que quiere
aprender, es capaz de ofrecer su conocimiento a ofros, en definitiva es una totalidad donde se conjugan
historia y devenir, emociones, afectos, pensamiento y relaciones con los demas; es evidente que la
flexibilidad de pensamiento y de accién son dos requisitos en la tarea alfabetizadora.

Por lo anteriormente expuesto este proyecto se sustenta en una perspectiva constructivista del
conocimiento y del aprendizaje y todas las acciones que se implementan tienen el sentido Uitimo de
reflexién sobre la practica para mejorarla y/o modificarla.

Aparte de las acciones propias de aprendizaje que se dan en las sedes, se intenta generar situaciones
que permitan a los educandos circular por otros espacios del PAM y a su vez participar de eventos
comunitarios, con una intencidn pedagégica, para que los mismos avancen en su “integracion social” y en
sus habilidades comunicativas y/o creativas.

Una de las cuestiones que merece atencion especial es la metodologia que se implementa en los
espacios donde se generan actos de aprendizaje entre dos generaciones que portan saberes de diferentes
ambitos de justificacion.

La concepcién que sostiene el modo de trabajo es la del constructivismo donde se da por sentado que
todas las personas independientemente del contexto y las metodologias, llegan a la lectoescritura a través
de un proceso de sucesivas construcciones del objeto de conocimiento. Estas sucesivas construcciones
que son como peldafios, determinan los llamados Niveles de conceptualizacién. Del mismo modo creemos
en el trabajo en conjunto, donde todos aprenden y ensefan a la vez, colaborando a construir un
aprendizaje colaborative, poniendo en practica lo que Vigotsky denominé Zona de Desarrollo Proximo en la
cual se ponen en juego nuestros saberes y los de quienes nos rodean, facilitando la construccion del
aprendizaje a partir de una interaccion social que enriquece nuestros saberes y contribuye a nuegio

proceso de aprendizaje.
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Por eso partimos desde la certeza de que estos adultos que ingresan a los espacios, en mayor o

menor medida, traen saberes previos, una determinada idea acerca de la lectura y la escritura y, en una
gran mayoria, el reconocimiento de ciertos grafismos o logos que les son familiares por la observacion de
carteles, etiguetas de productos, revistas etc.

Para conocer estos saberes se realiza un diagnéstico para el cual se indaga sobre los conocimientos
previos de los educandos, sus necesidades e intereses, y a partir de alli se trabaja sobre los diferentes
modos de abordar cada proceso (tarea que aborda la tutora, y/o el TT acompafiando al JAV ).

Hay aspectos importantes que se fienen en cuenta en la practica concreta:

> Los objetivos del espacio se establecen en funcién de cada persona, a partir de los objetivos

individuales, pero sin descuidar ¢! trabajo en conjunto con los demas educandos.

Se trabaja con la intencidn de desarrollar 1a autonomia en los educandos y los J.AV.

A4

Se utiliza el conflicto, con la intencién de que desarrollen y aprendan diferentes estrategias de

N/

abordaje y resolucion.

Y

Se trabaja con el descubrimiento, lo Util, lo conocido, lo cotidiano y significativo.

Se facilita la interaccién con distintos portadores de textos.

v

Se estimulan las operaciones cognitivas fundamentales como: escuchar/se, observar, comparar,

v

relacionar sonido y grafia, anticipar, crear.
> Se valoriza el trabajo grupal, el aprender con el otro, del otro, ayudado por el otro.

Canales de Comunicacion

Dentro del Proyecto la comunicacién del Equipo se da a través de los canales propios de fa lengua:
oral y escrito, que son aquellos que les proponemos trabajar a los educandos. Para el primero se
implementan distintas reuniones de equipos con diferentes actores y para el segundo canal se utiliza la
escritura de registros, sintesis de reuniones, informes, documentos conceptuales, historiales de los
educandos y educadores y comunicaciones via internet.

Escritura y lectura de registros

Este es un recurso que tiene el proyecto como un modo de comunicar a los restantes integrantes del
equipo todas las situaciones que se generan en los lugares destinados a la alfabetizacién de adulios vy
tutorias de JAV, permiten tener mas informacion para leer la realidad.

La escritura de registros por su parte actia como un elemento importante que permite observar
estrategias implementadas por los JAV, las TT o la Tutora; analizar los procesos de aprendizaje del adulto
y las fortalezas o debilidades de los JAV. También los regisiros permiten a quien los redacta, una instancia
de reflexion mas profunda.

Son el insumo para la evaluacién constante del dispositivo, el trabajo y la proyeccion del Proyecto,
que informan a su vez sobre altas y bajas de educandos y educadores y arrojan datos cuantitativos.

Permiten analizar situaciones, dindmicas, procesos, interacciones, fortalezas y debilidades y bus

nuavos modos de abordaje.

Confeccién de historiales de educandos y educadores (JAV)
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La confeccion de este instrumento se realiza con la intencién de que sea uUtil para ver y poder

acompafiar el proceso (de aprendizaje y social) del educando y los educadores (JAV) , se hace utilizando
como materia prima los registros de las TT vy los registros de las tutorias, con el objetivo de generar una
actitud investigativa del equipo hacia la tarea (para intervenir pedagogicamenie).

Los historiales se conciben en educacién no formal distinto del legajo escolar. Se pretende que esta
herramienta nos dé la posibilidad a los involucrados de ayudar/nos descartando la posibilidad de utilizar los
historiales, para estigmatizar o emitir juicios de valor que denigre a la persona; al contrario pretendemos
usarlo como facilitador para acompanar al otro en su proceso.

Esta herramienta puede ser dtil para los educadores (cuando se trate de historiales de los
educandos), y aln para los integrantes del sub-equipo, en |a medida en que no lo asuman como la verdad
absoluta y acabada sino como un recorte de una realidad situada en un contexio, tiempo y personas
determinadas.

Reuniones de sub-equipo

Estan planificadas mensualmente por los integrantes del equipo quienes iran coordinando de manera
rotativa segln los temas propuestos a principio de afio v la profundizacién de los mismos, siempre
priorizando la importancia del vinculo personal que genera una relacion mas cercana, un mejor
entendimiento y mayor consolidacion det equipo.

Se realizan dos reuniones semanales de dos horas cada una. En una de ellas se abordan cuestiones
operativas que hacen al funcionamiento de los distintos espacios, se presentan situaciones problematicas
que ameritan ser tratadas por el equipo en su conjunto, se reflexiona sobre acciones e intervenciones de
los distintos actores (J.A.V., tutoras, educandos), se hipotetiza, se buscan soluciones en caso de ser
necesario y se toman decisiones en conjunto. Se reflexiona teniendo en cuenta los objetivos del Proyecto y
los roles de cada integrante del equipo.

En la otra se plantean temas tedricos de estudio grupal, para organizar las visitas semanales y para
ampliar y analizar en algunos casos situaciones que se dan en las sedes durante la semana.

El porqué de las reuniones:
v Porque la reflexion sistematica es la metodologia que orienta nuestro trabajo
v Porque es necesario para la consolidacién de los integrantes del equipo {tutoras).
v Es necesario intercambiar, debatir, acordar y/o consensuar acciones en los distintos ambitos de
intervencion.
Para analizar situaciones y buscar posibles vias de abordaje.
Es necesario unificar criterios en los distintos aspectos pedagégicos que el dispositivo lleva a cabo.
E! para qué:

v Coordinar acciones, planificar, acordar visitas a los Espacios

v Qrganizar la tarea.
v Para reflexionar sobre la practica, el funcionamiento y el accionar de los ¢
dispositivo.

v Evaluar. Tomar decisionas.
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v Nutrirnos de diferentes fuentes de informacién (libros, registros, internet, apuntes...) y de fuentes de

conocimiento (experiencia, formacion...).

v Modificar los dispositivos, segun lo requiera el andlisis evaluativo que se va haciendo sobre la
practica.

v" Para fortalecer el Rol.

Reuniones del equipo del P.A.M.

Se realizan semanalmente y son planificadas por el equipo ampliado del P.A.M. segun tematicas que
resultan necesarias para ser trabajadas en conjunto en cada Proyecto. Las mismas tienen una duracion de
dos horas v en ellas se reflexiona, se hipotetiza, se concepiualiza, desde la concepcién participativa. En
estas reuniones se busca: tener cada vez mas claro el por qué y para qué hacemos fo que hacemos y de la
manera en que lo hacemos, dentro del marco de educacion social y de la educacidén no formal. Este mismo
espacio también es utilizado para coordinar acciones conjuntan entre los diferentes proyectos que integran
el P.A.M., como pueden ser tutorias conjuntas, eventos en las sedes, salidas, encuentros, efc.
EDUCADORES (J.A.V.)

En este rol se desempefian jévenes voluntarios de entre 16 y 24 afos, que trabajan en parejas

pedagdgicas.

Debido a que en esta etapa comienzan a transitar un momento muy especial de sus vidas y quieren
conocer sus prbpias habilidades, hallar la forma de ser ellos mismos y de que se los aprecie por lo que
son; se los convoca a ser parte de esta experiencia que los ayudara a desarrollar y potenciar sus
capacidades.

Los J.A.V. frabajan amparados por la ley Nacional de Voluntariado Social. La decisién de involucrar a
voluntarios en el P.A.M., como politica de Estado, ademas obedece a una intencién de revalorizar el
irabajo, (independientemente de ser o no remunerado), la solidaridady el compromiso por el destino de los
“Otros” y de “Nosotros”. Constituye una estrategia de promocidén humana tanto para el que ayuda como
para quienes son ayudados, suponiendo la existencia de intercambio y mutua transformacion en el juego
de dar y recibir.

El voluntariado juvenil favorece la participacion ciudadana, forma valores de: disponibilidad,
responsabilidad, cooperacién etc., por o cual al tomar la decision de incorporarse al mismo se les brinda la
oportunidad de comprometerse por una causa util, que esta vinculada con el desarrollo humano y social.

El ingreso de los JAV se produce en el mes de abril (y en caso de baja de alguno de los educadores 0
apertura de nuevos espacios de alfabetizacion, el ingreso puede darse en otros momentos del afio) con el
compromiso firmado de un encuadre donde figuran las condiciones imprescindibles para desarrollar la
tarea de educador y que esta amparada por los articulos 7, 8 y 11de la Ley del Voluntariado Social N°
25855 y el articulo 1 de la ley provincial n® 345 (antes Ley 5663).

Este compromiso (encuadre) de irabajo voluntario es de 6 meses, con posibilidades de renovarlo,

tantas veces como lo deseen.

A mediados de marzo se realiza la convocatoria y se organizan entrevistas con los padre

y jévenes '
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participes del Proyecto firman el encuadre y en la gegunda quincena del mes citado se realiza lo que
flamamos Ritual de Ingreso, el mismo implica la asistencia a cuatro encuentros de tutoria intensivas en las
cuales se trabajaran los temas basicos precisos para iniciar la tarea alfabetizadora.

Como la duracién del Encuadre es de seis meses, los alfabetizadlores ingresan a trabajar
infensivamente en las sedes a fines del mes de abril y completan su encuadre a fines del mes de
noviembre; teniendo el mismo tiempo de receso en invierno que el escolar.

Esta propuesta deliberada de trabajar con JOVENES y VOLUNTARIOS estd pensada bajo la
consideracién de que ellos necesitan un espacio de confianza y oportunidades para:

< desarroliar una actitud responsable
% expresar su creatividad con espontaneidad;
& desarrollar su autonomia, junto a su capacidad de autogestion ante situaciones problematicas
< realizar importantes aprendizajes sociales y sentirse protagonistas de la posibilidad de modificar la
realidad social
< fortalecer su cabacidad de empatia y elevar su autoestima
< perseverar ante los obstaculos que se le presentan
Qué necesitan saber los JAV?
2+ Que los aprendizajes deben ser graduados, ya que todos aprendemos a ritmos diferentes.
< Que es importante permitir la construccion del conocimiento
< Que son los “guias” del educando
& Que el reconocer al otro (educando) como un igual, abre posibilidades para la asimilacién de
saberes.
< Que las personas tienen diferentes saberes (valorar y pariir de lo que ya tienen}
< Que el efror es un paso para la construccién de saberes.
< Que son capaces de ensefiar/aprender y que cuentan con los saberes necesarios para hacerlo.
Qué tienen que seguir aprendiendo?
< A organizarse
< A frabajar con otros
< A comprometerse con &l encuadre
< Respstar
< Valorar (el trabajo voluntario)
< Preparar actividades, repensarlas y sacar provecho de los errores.
% A observar...escuchar...respetar los tiempos de aprendizaje.
< Respetar (a atender) las necesidades de las personas.
<+ A fortalecerse para poder confiar, sentirse seguros, capaces, etc.
Estos jovenes comparten la identidad de alfabetizadores desde una concepcidn de educadores no

formales y de educadores sociales... “oreocupandole sobretodo el desenvolvimiento personal vy

convivencial de los individuos y los grupos. La educacién sociat debe ante todo ayudar a sey'y a convivir

. con los demas. Aprender a ser con los demas v a vivir juntos en comunidad.” (Jose Ortega
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EDUCANDOS

Los adulios que asisten a los Espacios de Formacién integral (E.F.1.) tienen entre 25 y 75 afos de
edad, para su ingreso se tiene en cuenta sdlo su motivacion de aprendizaje y la etapa de aprendizaje en la
cual se encueniran, razén por la cual en algunas ocasiones se trabaja con personas Con un bajo nivel de
aprendizaje. Mayoritariamente comparten las siguientes caracteristicas:

e algunos no han concurrido nunca a la escuela

« ofros la abandonaron antes de aprender a leer y/o escribir

« en ciertos casos mangjan el conocimiento de algunos signos lingliisticos, algunos sabian pero por
diversos motivos lo han olvidado (ej: por desuso).

o todos ellos poseen un amplio conocimiento del mundo y han desarrollado estrategias que les
permiten manejarse con cierta soltura en lo cofidiano.

¢ pertenecen a sectores sociales de escasos recursos econdmicos

+ son de ascendencia aborigen

e son nativos de pueblos del interior.

o en general carecen del capital cuitural socialmente predominante por o cual estan marginados de la
mayor parte de los circuitos sociales que la cultura letrada presenta y subestiman el saber propio de
sus ancestros.

+ la mayoria son mujeres, habiéndose incorporado en estos Gltimos tiempos adultos varones (25% del
total de educandos).

Estos adultos, que han enfrentado la vida, han convivido, interactuado y resuelto situaciones sin
haber tenido la oportunidad de adquirir la lengua escrita, desarrollando otras estrategias, deciden, en su
madurez, realizar el intenio de alcanzar esa meta, de modo voluntario y con muchos deseos de
superacién. Por ello el Proyecto de Alfabetizacion Inicial, enmarcado en una concepcion constructivista del
aprendizaje, se propone responder con un dispositivo sinérgico a las hecesidades educativas de este grupo
de personas que:

« desarrollaran algunas de sus competencias instrumentales (leer y escribir en situaciones de uso) y
sociales basicas (aprender a manipular y usar el lenguaje en forma deliberada para participar en
actos socialmente valorados por la cultura letrada).

¢ Posiblemente se identifiquen como parte del “mundo” letrado.

e Tengan el deseo de participar de situaciones de lectura y escritura que les permita ampliar la
perspectiva de la propia realidad.

« Tengan interés de aprender a manejar herramientas actuales: cajero automatico, celular,
computadora, etc.

e Desean leer el diario, la biblia, libros, como asi también el mangjo del dinero.

Estas necesidades de los adulios requieren que haya ciertas condiciones a tener en cuenta para el

logro de los objetivos: un entormo favorable que los haga sentir comodos en el acto de aprender, reconocg
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en cuénta.

Teniendo en cuenta que los educandos son en su mayoria personas de avanzada edad existen
diversas razones por las cuales se alejan de los espacios: laborales, de salud, decisiones personales. De
todos modos también se pueden dar de baja a algunos educandos cuando esios alcanzan el objetivo del
oroyecto que es iniciarse en la LE. Cuando esto ocurre se realiza un trabajo diferenciado con las TT y
articulado con otros espacios de formacién (talleres, experiencias, etc.) a fin de que el educando pueda, si
asi jo desea, continuar su alfabetizacién integral en otros espacios, formen estos parte del P.A.M. o no.

Metodologia de la Tutoria de los J.A.V.

Una vez por semana se realizan las tutorias, que son espacios donde se frabaja con los JAV con la
intencion de estimular y potenciar:
v La capacidad de resolver problemas.
Libertad y flexibilidad para trazar su propio recorrido.
Capacidad de leer la realidad.

Reflexionar sobre el rol y la tarea
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Potenciar la creatividad
Estos espacios tienen una duracién de dos horas, se desarrollan una vez por semana con todo el
grupo de JAV.

Son encuentros donde se trabaja con la realidad, los jovenes interactdan, reflexionan y se capacitan
para la tarea que desempefian. Las dindmicas de estos espacios tutoriales son variadas y generalmente
tienden a poner a los JAV en situaciones que les permitan hacer una reflexién sobre diversos factores
inherentes al proceso de aprendizaje y a la resolucién de conflicios.

En las tutorias pueden vivenciar, reflexionar y pensar su rol, y también pensar en las personas y ia
etapa que las mismas atraviesan. Del mismo modo en este espacio tuforial se busca dar herramientas
pedagégicas que los hagan sentir mas seguros en el actuar como educadores, se los escucha, se los
orienta, se evacuan dudas y en algunos casos se organizan las actividades que trabajaran en las sedes.

La asistencia de los TT a las futorias sub- grupales no es una cbligacion, pero en algunos casos se
considera necesario para profundizar en la diferenciacion de roles y funciones y para crear un vinculo
diferente entre el mismo y los J.A.V. Del mismo modo se pretende que los TT sirvan de nexo entre lo que

ocurre en la sede y los temas que se tratan en la tutoria, trayendo ejempios, situaciones vividas, atc.




PROYECTO DE INICIACION A LOS LENGUAJES ARTISTICOS (PILA)

1. Introduccion

El Proyecto de Iniciacion a Lenguajes Artisticos (PILA) es un componente del Programa
de Alfabetizacion Municipal (PAM); como tal se enmarca ideologica y conceptualmente en el
Area de Gesfion Educativa (AGE) dependiente de la Subsecretaria de Cultura y Educacion
(SUCYE).

En la SUCYE el eje de todas las actividades de formacion que se desarrollan estan
vinculadas a la expresién artistica y la comunicacién, concretizandose a través de distintas
actividades de formacion:

v aciividades de iniciacion -impulsadas por el AGE a través del PAM que implementa
acciones educativas no formales de iniciacion a lenguajes- destinadas a personas de todas las
adades, que no tienen conocimientos sistematicos previos vinculados a las disciplinas o que los
tienen en un grado minimo. Siendo uno de los proyectos el PILA e identificandose como
principal, a los Talleres Municipales de Formacion Integral (TAMFI).
En cuanto a los objetivos el AGE se propone: “ayudar a desplegar el SER y a convivir con los
otros”, adquiriendo el PAM como objetivo general:
v Que las personas que participan del programa (en alguno de los multiples niveles
propuestos) avancen en una integracion social genuina, a través del progresivo desarrollo en
todas las personas de sus capacidades expresivas y de comunicacion, mediante la variedad de
lenguajes existentes o posibles.
Este objetivo guia los distintos proyectos que estructuran al PAM:
v el Proyecto de Iniciacion a la Lecto Escritura (PILE) que es el componhente de
alfabetizacion inicial en lecto- escritura.
v el Proyecto de Iniciacion a lenguajes Artisticos (PILA) que se encarga de los lenguajes
artisticos
v la Expetiencia de los Espacios de Iniciacion Computacién (EICOM) que promueve la
alfabetizacion inicial digital.

2. Propésitos respecto de la propuesta TAMFI

Los Talleres Municipales de Formacion Integral (TA.M.F.1.) para nifios, jovenes y adulios
son los ambitos en que se lleva a cabo la alfabetizacion en lenguajes artisticos. Elos estan a
cargo de Educadores rentados. Estos falleres son concebidos como espacios alfabetizadores,
de iniciacion y exploracion, que tienden a la formacion integral de los asistentes ademas de la

preparacion técnica especifica. Esto significa que en ellos no solo se ensefa y aprende una




determinada actividad o disciplina (y las habilidades técnicas correspondientes), sino que
simultaneamente se desarrollan deliberadamente habilidades instrumentales y sociales que son
aplicables a cualquier otra actividad, mas alla de las especificas del taller.

Los TA.M.F.l. estan pensados como situaciones concretas de interaccion social en
donde circulan la lectura, la escritura y las actividades manuales, artisticas o técnicas. Ademas
las habilidades técnicas privilegiadas en los TAMFL, por estar enmarcados en la politica general
de la Subsecretaria de Cultura y Educacion de la Municipalidad de Esquel, son aquellas que
favorezcan el desarrollo de las competencias expresivas y comunicativas de los asistentes.

3. Propésitos respecto de los educadores TAMFI

Por un lado es propésito de los TAMFI, constituirse como espacio de acceso de
educadores con y sin trayectoria al ejercicio profesional en la educacion popular, a los efectos
de formar recursos para la tarea en educaciéon en terreno, tendiendo a la mejora del sistema
educativo no escolar.

Por otra parte, sera funcién del Equipo Técnico del TAMFI, asegurar las oportunidades
necesarias para desarrollar y fortalecer la formacién integral de las personas que integren el
equipo ampliado.

4. Se espera que los educadores TAMFI logren:
- Fundamentar tedricamente su practica profesional enmarcandola en concepciones éficas y
sociales del conocimiento y en la funcién social de la educacion popular.
- Reflexionar criticamente sobre las relaciones entre educacion, politica y sociedad y analizar
las problematicas mas intensas de la actualidad: la construccion del sujeto integral, el papel de
los lenguajes artisticos en la sociedad, la distribucion fragmentada del conocimiento.
- Insertarse criticamente en las organizaciones comunales /vecinales.
- Promover formacién disciplinar y pedagégico-didactica para trabajar con autonomia en la
adquisicién y transmision de los contenidos de los lenguajes artisticos.
- Integrar los contenidos tedricos y metodologicos con los aspectos vivenciales en terreno,
seleccionandolos, organizandolos y articulandolos de modo que signifiquen un aporte efectivo
en su practica profesional en tanto educador no formal.
- Disefiar, concretar y evaluar propuestas de ensefianza/aprendizaje en terreno , -respetando y
atendiendo a la diversidad en todas sus manifestaciones- desde la significacion pedagdgica,
social, psicologica y didactica.
-Reflexionar en torno a la atencién diferencial en tanto nifios-jovenes-adultos- adultos mayores,
asumiendo la importancia de una buena caracterizacion de los sujetos de intervencién en

relacién a su proyecto de accion.




5. Acciones generales
El Dispositivo Tutorial (DT) adquiere unas caracteristicas comunes al dispositivo general del
AGE, asi como unas especificas vinculadas al proyecto de esie afo.
Como elementos relevantes del DT especifico del PILA podemos caracterizar:
= encuadres explicitos de trabajo.
= canales de comunicacion que condicionan un tipo de relaciones interpersonales-
laborales.
a  espacios previstos donde se concretizan estas relaciones.
« objetivos que guian las acciones del tutor
= modos conscientes, deliberados de concebir y desempefiar el rol de tutor de
educadores; asi como de concebir el rol de educadores.
= actividades que propician la adquisicion y/o desarrollo de herramientas y habilidades

para el desempeno de los roles.

Este dispositivo por su pertenencia al AGE y al PAM, se enmarca en una metodologia
coherente con los objetivos y fundamentos del area y del programa en particular.

En este sentido, los canales de comunicacién que se propician dentro del DT apuntan a
ofrecer una diversidad en cuanto a las vias, modos y formas de comunicacion.

Se favorecen instancias de intercambio oral concretizadas en encuentros grupales
(reuniones; encuentros de estudio y/o vivenciales: actividades en comun); individuales
(entrevistas, charlas informales) y llamadas telefonicas.

En las tuforias con todos los educadores, se propicia deliberadamente un espacio con
lugar a los distintos lenguajes existentes, posibilitando ofros canales diferentes y acordes con
los objetivos del proyecto.

En relacidn a los espacios previstos por el DT, podemos identificarlos atendiendo a los
distintos niveles del dispositivo y los roles que intervinieron.

Para todos los educadores, se prevé un espacio principal de intercambio: la tutoria
semanal y grupal, asi mismo participan de reuniones individuales con los tutores y/o en

ocasiones en subgrupos.

6. Criterios de Seleccion de TAMFIS:
Se designan los educadores y sus proyectos de TAMEFI que obtuvieran mayor puntajes en

campos disciplinares a fines con los solicitados por presidentes de sedes y diagnostico hecho




por equipo técnico del PAM, asi como también de disciplinas novedosas que aporten al
desarrollo de la cultura local.
Criterios empleados en el PAM para la designacion de Educadores:

Para la seleccidn de Teméticas

OOfrecer la mayor variedad posible en relacidon a afios anteriores (para que la gente conozca
tematicas nuevas)

OTener disponibilidad de Educadores

NConsiderar las condiciones fisicas de las Sedes en funcion de las caracteristicas del taller a
desarrollar

Para la seleccion de Educadores

OOrden de mérito en la tematica.

DRespetar la politica de la SUCYE de no asignar mas de 2 talleres por educador, y de la
Municipalidad de Esquel en cuanto al tipo de contratacion para que sea compatible —en caso
de que algiin educador tenga una modalidad que no sea por horas cétedra-.

Para la asignacién de TAMFIs en cada barrio y en la ciudad.

DAsignar 2 TAMFI por Sede como maximo, siempre y cuando las cuestiones presupuestarias
lo permitan.

OCuidar que no se repitan tematicas en Sedes muy cercanas 0 que correspondan al mismo
sector de la ciudad.

DRespetar la rotacion anual de las teméticas y de los educadores, en caso de haber trabajado

en afios anteriores.

Rol de tutor de TAMFI:

Los tutores en terreno del TAMFI forman parte del Equipo Técnico del PAM. Las
personas que cumplan con este rol tendran las siguientes funciones y tareas, ya sea en
relacion a los educadores, el equipo PAM o el equipo ampliado de AGE.

Funciones:
1. En relacién al trabajo con los educadores:

a) Acompafar a los Educadores en la reflexion sobre su practica desde una perspeciiva de
educacién social, la cual comprende:

a.1) La tarea con los educandos;

a.2) La planificacién de su tarea;

b) Las actividades de integracion del PILA con el resto del AGE y con la comunidad,

c) El abordaje de situaciones problematicas.




d) Acompafar en terreno a los educadores en las actividades de los TAMFI, y en los eventos
que promovieran y/o participaran.
e) Brindar informacion y apoyo para la participacion en eventos de/en la comunidad vinculados
a las disciplinas que promueven en sus TAMFI.
f) Profundizar el trabajo con los educadores sobre las caracteristicas esenciales y especificas
de los TAMFI: iniciacion a lenguajes artisticos, educacién social y espacios de taller (nifos,
jovenes, adultos).
g) Generar instancias de encuentro y exploracién entre TAMFI, y estimular la participacion en
eventos de la comunidad.

Como iutor/a en el cumplimiento de todas estas funciones llevarad a cabo diferentes
instancias de:
1. Observacion /Seguimiento
2. Acompafamiento: Tuforias, Terreno, Eventos
3. Planificacién /gestion
2. En relacién al equipo del PAM.

a) Participar activa y comprometidamente en las reuniones, aportando experiencias en TAMFI,
pudiendo capitalizar las instancias de reflexion y conceptualizacién que ofrece ser parte del
equipo PAM y AGEM.

Tareas generales

W Participacion en la planificacion, organizacion y/o ejecucion de la difusidn, convocatoria,
asesoramiento e inscripcion, tanto de educadores como de educandos de los TAMFL

O Disefiar en conjunto con tutores del PILA: a) los materiales didacticos y de apoyo para
los encuentros de tutoria; b) las cuestiones operativas para el desarrollo de esos encuentros y
c) planificacion y/o los registros escritos de cada una de las reuniones de tutoria.

0 Informar al equipo PILA, de las novedades producidas en sus visitas a TAMFI y/o
eventos: dificultades en la tarea del educador; entre los educandos; con presidentes de las
sedes, etc.: observaciones relevantes en relacion a los procesos de ensefianza- aprendizaje;
otras que considere relevantes.

0 Realizar regisiros escritos sobre su tarea (de sus observaciones y practica) en los TAMF|
y/o eventos atendiendo a los episodios significativos que aportara a la reflexion personal desde
su rol, al equipo PAM en general, aportando a la sistematizacion de la experiencia del proyecto
PILA.




O Rol activo en la participacion y reflexiones en los espacios de tutoria generales del PILA,
a partir de la experiencia de su trabajo y de las reuniones del PAM
O Buscar materiales de distintas fuentes que aporten al desarrollo del PILA y profundizar
su pertenencia al PAM- AGE-SUCYE.
0 Abordar situaciones problematicas vinculadas a los espacios donde funcionan los TAMFI
(al uso de las sedes vecinales) a la luz del modo de abordar conflictos en el AGE.
O Establecer, fortalecer, favorecer el vinculo con los referentes de las Juntas /espacios
vecinales/comunitarios.
O La confeccién, el control, el seguimiento, archivo y resguardo de toda la documentacion
escrita requerida para el correcto funcionamienio de TAMFI:
Fducandos (ficha de inscripcion, planillas de asistencia, seguimiento, seguro, certificados de
asistencia, efc.) y
Educadores (legajo, ficha de inscripcién, Proyecto de trabajo, contrato, altas y bajas, planillas
de asistencia, seguro, etc.).
O Todo lo relativo a gestiones y seguimiento de las cuestiones operativas de los espacios
en que se desarrollan las actividades.
ol Prevision y provision de los insumos necesarios para su correcto funcionamiento, que
incluye:

a) el relevamiento de necesidades de insumos; _

b) la confeccién de las notas de pedido correspondiente; el seguimiento de las compras.

Rol de educadores de TAMFI:

Contratacion:

- La misma comprendera el periodo comprendido entre abril y diciembre de cada ano, teniendo
un receso invernal a acordar con los educandos en el mes de julio.

- Se dara el alta al educador que tenga una inscripcion minima de 10 educandos en su TAMFI.
En caso de realizarse una excepcioén y permitirse el inicio con menos cantidad de alumnos, al
mes de iniciado debera completarse el cupo minimo. Caso contrario se procedera a dar de baja
el TAMFL.

- Ademas en cualquier momento del ano, podrd darse de baja un TAMFI, por no tener la
matricula minima, pues esto sera interpretado por el equipo del PAM como un indicador de la
falta de demanda por ese taller.

Renta:
- Se asignaran 8 hs. catedra para la atencion de un grupo de educandos.




- En caso de atender a mas de un grupo se asignaran 6hs. catedra mas por cada uno de ellos.
- Por politica de la Subsecretaria de C. y E no se desigha a un mismo educador en mas de dos
TAMFls.

Obligaciones:

1. Participar de dos encuentros semanales con los educandos de 2 (dos) horas reloj cada uno,
en horario a estipular con ellos.

2. Participar de un encuentro semanal de 2 (dos) horas reloj para el trabajo con el tufor, con el
equipo de los educadores y/o con el personal técnico del PAM. Para concretar dichos
encuentros el educador debera tener disponibilidad horaria acorde a los espacios de tutoria.

3. Cumplimentar la documentacién mensual requerida por el equipo del TAMFL.

4. Entregar un informe final con la evaluacién del frabajo realizado (a mediados de diciembre).

Régimen de Asistencia:

- Las inasistencias a los encuentros con los educandos se deberan justificar formalmente, de
no ser asi, deberan recuperarse las horas no trabajadas en otro turno y/o horarios, a estipular
con los educandos. Caso contrario se descontaran de los haberes mensuales.

- En caso de no asistir a la actividad programada con los educandos debera avisar con
anticipacion, en primer lugar a ellos en el lugar del encuentro y en segundo lugar al Tutor en
terreno con tareas administrativas del TAMFL.

- Las inasistencias a los encuentros de tutoria y capacitacion se deberan justificar formalmente,
de no ser asi, se descontaran de los haberes mensuales.

- En caso de inasistencia por enfermedad debera presentarse certificado médico en la Dir. de
Personal de la Municipalidad en tiempo y forma y realizar el contralor médico correspondiente.
Formacién y tutoria en servicio de los educadores:

- Todas las acciones previstas son rentadas y obligatorias.

- Caracteristicas de la tutoria:

« Grupo de reflexion sobre la propia practica, focalizado en la ensefianza de las habilidades
instrumentales y sociales que deben aprender los participantes de los TAMFI, como parte del
PAM.

« Instancias vivenciales vinculadas a la experimentacion y estudio sobre la iniciacién a

lenguajes expresivos.
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Introduccion

Marco Ideolégico

La experiencia de los Espacios de Iniciacion en Computacion (E1.COM.) es un
componente del Programa de Alfabetizacion Municipal (P.AM.); como tal se enmarca
ideoldgica v conceptualmente en el Area de Gestion Educativa Municipal (A.G.EM.)
dependiente de la Subsecretaria de Cultura y Fducacion (SU.C.y E.) de la ciudad de
Esquel.
E] Area de Gestién Educativa Municipal trabaja desde una perspectiva de Educacion
Social con modalidad de Educacién No Formal, desde aqui se propone “ayudar a
desplegar el SER y a convivir con los otros”. Enmarcado en este precepto, el Programa
de Alfabetizacion Municipal se propone como objetivo generallz
e Que las personas que participan del programa (en alguno de los multiples
niveles de participacién propuestos) avancen en una integracién social
genuina, a través del progresivo desarrollo de sus capacidades expresivas y
de comunicacion. mediante la variedad de lenguajes existentes o posibles.
Acorde a esto se constituyen los distintos proyectos que estructuran al PAM atendiendo

a las distintas necesidades educativas que se han decidido abordar:

¢ ¢l Proyecto de Iniciacién a Ia Lecto Escritura (P.ILLL.E.), a travéds de los
Espacios de Formacién Integral (E.F.L), donde se lleva a cabo la
alfabetizacién inicial de aquellos adultos que desean entrar en contacto con
la cultura escrita y el mundo de los “nimeros” (“aprender a leer, escribir y
calcular™). Esta tarea la llevan adelante los Jovenes Alfabetizadores

Voluntarios (J.A.V.) de entre 16 y 24 afios de edad.

1 Extraido de documento elaborado por equipo técnico PAM: “Objetivos, propositos,
metas” versién 18-11-10
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Se proponen responder a las necesidades educativas y formativas de: los ADULTOS,
que desean desarrollar sus competencias instrumentales (“leer, escribir y calcular™) v
sociales basicas (aprender a usar el lenguaje en forma deliberada), para ampliar sus
posibilidades de vinculacidén; y los JOVENES, que requieren de diversos espacios de
participacién comunitaria, de confianza y oportunidades para desarrollar su creatividad
y autonomia y realizar importantes aprendizajes sociales en las relaciones
intergeneracionales, sintiéndose protagonistas de la posibilidad de modificar la realidad

social.

e ¢l Proyecto de Iniciacién a Lenguajes Artisticos (PILA.), a través de los
TAMEFL. (Talleres Municipales de Formacion Integral), espacios que se proponen
como una oportunidad para la iniciacion a través de la exploracidn en lenguajes
expresivos; no solo se ensefia y aprende una determinada disciplina (y las
habilidades técnicas correspondientes) sino que simultaneamente se desarroilan
habilidades instrumentales y sociales, que tienden a favorecer el desarrollo de las
competencias expresivas y comunicativas de los asistentes.

o ¢l Proyecto de Alfabetizacién Digital (P.A.D): que se concretiza a través de los
Espacios de Iniciacién Computacion (E.I.COM.), es el componente encargado de
la alfabetizacién digital, que propone el acercamiento al use de una herramienta
tecnoldgica, como soporte a otros lenguajes. Acerca a los educandos a otra
herramienta de expresiéon y comunicacion, ofreciendo una puerta de acceso a la

cultura digital.

Por otro lado, en relacién a ser parte de una Ciudad Educadora, los objetivos de La
Experiencia EICOM estan relacionados con el articulo n° 19 de La Carta de Ciudades

Educadoras:

“El municipio deberd garantizar informacion suficiente y comprensible e incentivar a
sus habitantes a informarse. Considerando el valor que supone seleccionar,
comprender y tratar el gran caudal de informacion actualmente disponible, la ciudad
educadora facilitara recursos que estén al alcance de todos. EI municipio identificard
los colectivos que precisen de una atencion singularizada, y pondrd a su disposicion

puntos especializados de informacion. orientacion y acompafiamiento.
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A su vez, establecerd programas formativos en tecnologius de la informacion y las
comunicaciones para todas las edades y grupos sociales con la finalidad de combatir

nuevas formas de exclusion.”
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Acuerdos Conceptuales

Alfabetizacion Digital:

Siendo que para nosotros la alfabetizacion es un proceso, donde se van desarrollando
las habilidades necesarias para entender el mundo que nos rodea y asi poder
transformar la realidad; para poder participar conscientemente en los procesos
democrdticos y manifestar la propia voz: y también fortalecer la identidad cultural de

cada individuo.

Entonces para nosotros, una persona se alfabetiza digitalmente, cuando participa
activamente de la cultura digital. Es decir cuando el desarrollo de las habilidades
(técnicas, sociales e instrumentalesz) le permiten en la vida diaria, encontrar, conocer,
organizar, entender, analizar. utilizar y producir informacion que le sea util para si
mismo o para otros. Le permiten generar herramientas que le faciliten algunas acciones
en su cotidianeidad, utilizando tecnologia digital. Le permiten ampliar sus canales y

modos de comunicacién. Y Le permiten seguir aprendiendo si asi lo desea.

Cultura digital:

Cuando hablamos de Cultura Digital, lo primero que consideramos es el confexto
donde se mueve este concepto, ya que para cada region existen factores determinantes,
ya sean culturales y/o tecnolégicos. que enmarcaran la Cultura Digital de esa

sociedad

Hemos definido que la Cultura Digital es el conjunto de valores, habilidades,
herramientas, conocimienfos, creencias, experiencias y voluntades que hacen que el ser
humano en sociedad y a fravés de las TICS se relacione, inferactie, se comunique,

produzca, reciba y transfiera informacion.

2 Ver anaxo de habilidades en los EICOM
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Podemos agregar que la cultura digital es una cultura hibrida. Son incontables culturas
conviviendo entre si, donde la circulacion y fusién de ésta diversidad de culturas,

implica una transformacién constante de la manera de ver el mundo.

Esto requiere de una actitud dispuesta a ponerse en el lugar del otro, a ver las cosas

desde su punto de vista; generando y promoviendo la percepcién intercultural.

Ademads todo esto se da en un medio en el que puede tener lugar la conjuncién de la

oralidad v la escritura, la imagen y el sonido, etc.

Sin limites de capacidad de almacenamiento de informacion, que nos impidan transmitir

este conjunto de instrumentos y conocimientos aprendidos a las generaciones venideras.
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Origenes y lugar de pertenencia

Ios espacios de aprendizaje en el uso de computadoras personales (PCS) datan en el

PAM del afio 2007.

» En febrero-marzo de ese afio se realizé una primera experiencia a cargo de Maria
Fernanda Lépez y Dario Castro, de llevar a las sefioras de algunos E.F.L. al CTC (Centro
Tecnolégico Comunitario, ubicado en la Biblioteca Municipal “Nicolas Avellaneda™),
lo cual habia resultado muy incentivador del aprendizaje de la lectoescritura, por lo
tanto se pretendia prolongar la experiencia en el tiempo, extenderla en sus alcances
tanto de cantidad de personas como de los aprendizajes que podria promover. En esa
idea original, se habia visto el recurso de la computadora en el marco del PAM.yenel
EFI con un objetivo didactico-social especifico: que apoye la adquisicién de la
lectoescritura, el ndmero y algunos nuevos comportamientos de la vida en sociedad en

los adultos que concurrieron a los centros de alfabetizacion.

A mediados de 2007 se dio comienzo al Proyecto “Hoy me animo a mas”, que consistid

en el acercamiento de los adultos que asistian a los E.F.L. al uso de la computadora.

El Proyecto fue llevado a cabo en su totalidad por voluntarios, pues asi fue concebido.
Entre las tareas que los voluntarios podian oftecer estaban: la donacidn de
equipamiento; el reciclado y reparacion de las PC, impresoras y demas equipos; la
instalacién de las computadoras en las Sedes Vecinales y en otras instituciones

comunitarias; la colaboracién en el aprendizaje del uso entre los vecinos.

El personal del SE.PRO.TV. y del PAM., cumplia el ol de organizador y facilitador del

trabajo de estas personas.

En noviembre de 2007 estaban instalados equipos informaticos en los siguientes barrios:

Estacién (2). Mataderos (2), Badén (2), Rural vigja (2), Borquez (2) y 28 de Junio (1).
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Este provecto llevé computadoras a todas las sedes vecinales entre los afios 2007, 2008
y 2009.,.7.

En el 2008 estos espacios pasaron a formar parte de los talleres de Formacion Integral,
adoptando la forma de taller y respondiendo a los objetivos y marco general de los

mismos, es decir, tender a:

- la Formacién Integral

- la iniciacién

- la alfabetizacion

- Ia participacidn e integracién social

Durante €l 2010 v 2011 el proceso de andlisis reflexivo y sistematico respecto al marco
de trabajo de los TAMFI dentro del PAM, dio como resultado el Proyecto de Iniciacion
en Lenguajes Artisticos, en donde los TAMFI, como espacios de taller, “promueven el
primer contacto por parte de los educandos con las habilidades técnicas. instrumentales
v sociales vinculadas con el/ los lenguaje/s que puedan propiciarse con alguna disciplina

artistica™.

Ln este mismo proceso de investigacion accion, (propio del Area de Gestion Educativa),
quedd claro que la informatica no es un lenguaje en sf mismo, sino que es una
herramienta que puede ser usada como soporte para acceder, manipular y fusionar a los

lenguajes.

Por ello se tomo la decisién de ofrecer nuevos espacios dentro del PAM donde se
aprendiera computacién. Ya que aprender computacién no solo proporciona nuevas
habilidades técnicas para desarrollar algin o varios lenguajes, sino que utilizar la
computadora posiciona distinto al educando ante una nueva realidad social, crea nuevas
formas de comunicarse v de vincularse con el entorno, y estas son algunas de las

premisas que intentamos desarrollar en todas las acciones del PAM.

3 Resumen tomado del libro “Historia del PAM”
4 Extraido del Proyecto de Iniciacidn a los Lenguajes Artisticos PILA 2011. Por Dario
Castro
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A principios del 2011, comienza la Experiencia EICOM como una alternativa de
espacios de articulacion, para los educandos de EFI y TAMFI. Pero en el transcurso del
afio la Experiencia fue mutando, tomando identidad propia y diferencidndose, de los

espacios EFl y TAMFL

Esto nos dio el puntapié inicial para pensar los nuevos espacios de aprendizaje del uso y
manejo de la computacién que trataremos de impulsar, buscando un lugar propio dentro

del PAM como dentro de la SUCYE, ya que consideramos:

Que la realidad en la que vivimos, donde los continuos avances de la cienciayla
tecnologia inundan nuestra vida cotidiana, en la que la informacion y la comunicacion
son (como nunca antes), parte fundamental de la expresion humana; el hecho de que un
individuo cuente con las habilidades minimas necesarias para hacer uso de esas

tecnologias, puede facilitar y potenciar sus posibilidades ante el resto de la sociedad.

La computadora (v con ella Internet), mds que una herramienta de trabajo, es
un icono, es el simbolo y estandarte de esta “sociedad de la informacion” que
queramos o no, nos inunda, nos engulle, nos aisla, nos presiona. Cuando una
persona tiene contacto y maneja por primera veg esta “porcion” de cultura, suele

sentir una enorme sensacion de posibilidad y de confianza en si mismo.

Bajo este marco ideoldgico y de referencia se desarrolla el Proyecto de

Alfabetizacion Digital.
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PROGRAMA DE ALFABETIZACION DIGITAL

Objetivo General:

Este proyecto se propone promover y fortalecer el acceso a la alfabetizacion
digital.

Pensando al ACCESQ cémo un tramando complejo entre la posibilidad de usar la
herramienta tecnologica v las habilidades necesarias para USARLAS. Usar la
herramienta tecnoldgica desde una perspectiva alfabetizadora, es decir que lo aprendido
sirva de algin modo para transformar la realidad del educando y de su contexto.

Este provecto se concretiza en: Los Espacios de Iniciacién en Computacién
(E.L.Com):

Objetivo especifico de los espacios de taller:

Generar las condiciones para que el educando desarroifle habilidades digitales,
logrando que quienes participan puedan sentirse integrados y pertenecientes al
mundo de la cultura digitals, manejando de forma autonoma una computadora y/o
aquellos dispositivos que le permitan ser parte de dicha cultura; y a partir de

sentirse parte e integrados comiencen a cambiar su realidad en pos de mejorarla.

Para alcanzar dicho objetivo :

= iniciacién en el uso de una computadora y de los componentes que se
conecten a ella.

= inmersion en la “cultura digital”.

= posibilidad, de redescubrir y poner en préctica los distintos lenguajes que
conozea o esté aprendiendo.

» posibilidad de seguir ampliando su visién, su modo de estar y de participar
en la sociedad actual. Propiciandole habilidades técnicas y sociales que les
permiten desarrollar nuevos canales para comunicarse y vincularse con su

5 Ver Definicidn en el Marco Ideolégico del proyecto.
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entorne.

« profundizacién en el desarrollo de habilidades sociales imprescindibles para
la convivencia democratica.

:Por qué Talleres de Iniciacién en Alfabetizacién Digital?

Los talleres dejan de ser llamados de imiciacién en computacidon, porque esto nos
limitaba a pensar en talleres dedicados a iniciar especificamente en el uso técnico de una
computadora, y el analisis reflexivo sobre accion de la experiencia en el 2012 y 2013,
nos ayudo a definir que la iniciacion que le proponemos a los educando y la demanda de
ellos, va mas alld del uso de la Pc. Si no que tiene mas que ver con vna Iniciacidén o
introduccion, a un mundo digitalizado, lo que significa:

o la introduccion a los conocimientos técnicos basicos de uso y manejo de una
computadora y algunos programas, asi como a otros dispositivos tecnolégicos
como celulares, reproductores de mp3, dvds, etc.

e ¢l acercamienro en la cultura digital. Esto es buscar, organizar, comprender,
evaluar y analizar informacion que le sea util, en Internet. Y que este acceso a la
informacion le permita y le facilite actuar y decidir en forma independiente,

o la parricipacién en la cultura digital. Incentivando el desarrollo de habilidades
técnicas v sociales que les permiten desarrollar nuevos canales para comunicarse
y vincularse con su entorno, usando las TICS.

o el autoconocimiento de las propias potencialidades en relacién al uso de la
tecnologia,

e conocer las ventajas v desventajas de la publicacién y difusion de informacion,
de manera ptblica,

e explorar la diversidad de posibilidades que brinda el acceso a la cultura digital y
conocer lo suficiente como para identificar si desearia profundizar o continuar
en una instancia posterior de aprendizaje.

Por eso este afio se ofrecen a la comunidad 4 talleres de iniciacién en alfabetizacion
digital. Como ya hace dos afios la iniciacién no estard focalizada en el inicio del uso de
una Pc (como lo era prender y apagar, abrir ventanas, manejar carpetas, etc.), porque ya
no es la necesidad con la que los educandos se acercan; sino que ampliaremos la mirada
v seguiremos profundizando en la alfabetizacion digital.

Esto significa que el objetivo de los talleres serd ensefiar a usar la computadora (u otros
dispositivos que cumplan funciones similares):

a) como una herramienta que sirve de acceso a:
e Distintos medios de comunicacién y formas de comunicarse.

e Distintas formas de buscar y recibir informacién, lo implica
distintas formas de aprender.
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o Distintas formas de transmitir informacidén, lo que implica
distintas formas de expresarme.

b) como una herramienta que sirve para:

s crear producciones personales, en diferentes formatos (imagen, sonido,
video, texto).

e producir herramientas que me faciliten tarcas habituales (planilla de
calculos de gastos del mes, homebanking, etc.}

o almacenar todo tipo de informacién de manera practica.

Para poder cumplir con ambos objetivos de ensefianza y para predisponer la mejor
iniciacién posible, los talleres estan pensados para ser desarrollados en un espacio con
acceso a Internet. De todas formas si los espacios donde se desarrollan los talleres no
cuentan con conexion a Internet, el educador junto con los educandos evaluaran de que
modo pueden continuar con la iniciacion.

Los espacios de taller no son espacios de formacion laboral, ni productiva. ni
mercantil. Son espacios donde el educando adguiere conocimientos 1écnicos del uso de
la computadora para ponerlos al servicio y en funcion de poder expresarse, ademds de
COMURICArse.

Para levar adelante. sostener v provectar estas y ofras acciones. este proyecte cuenta
con un dispositivo organizacional ¥ con un dispositivo metodoldgico gue se describen a

sontinuacion:

DISPOSITIVO METODOLOGICO:

Dispositivo tutorial del equipo.

El dispositivo tutorial adquiere caracteristicas comunes al dispositivo general del AGE.
Es decir el trabajo en equipo, para lograr la construccion colectiva de los proyectos,
profundizando asi la democracia participativa. Sin descuidar la diferenciacién de roles y
tareas.
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Como elementos relevantes del dispositivo tutorial especifico de este proyecto podemos
nombrar:

* unos encuadres explicitos de trabajo®, con roles y funciones bien
diferenciadas.

e unos canales de comunicacién que condicionan un tipo de relaciones
interpersonales- laborales, y posibilitan agilizar, organizar y sistematizar el
trabajo diario.

* unos espacios previstos donde se concretizan estas relaciones y donde se
profundiza la reflexién sobre la practica, permitiendo evaluar, concepiualizar y
provectar el desarrollo del proyecto.

Canales de comunicacion:

Los canales de comunicacién que se propician dentro del dispositivo tutorial de este
proyecto, apuntan a ofrecer una diversidad en cuanto a las vias, modos y formas de
comunicacién que articulan los modos de vinculacién necesaria para el trabajo en
equipo.

La comunicacion del equipo se da a través de dos canales: oral y escrito.

s Fl canal oral estd presente y se implementa en las distintas reuniones o
comunicaciones telefénicas, en las que participan los integrantes del equipo con
diferentes actores y / o entre ellos.

e T canal escrito se utiliza en la escritura de:

o registros’, informes de gestién; siendo estos obligatorios para todos los
integrantes del equipo

o sintesis de reuniones, documentos conceptuales y comunicaciones via
Internet; son circunstanciales segtm las tareas lo requieran.

Los espacios previstos podemos identificarlos segtin los distintos niveles del dispositivo
y los roles que intervienen.

Reuniones de Tutores:

6 Ver Dispositivo organizacional- Equipo actual. Pag. 17

7 Ver Anexo lll Los Registros en Eicom
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Reuniones PAM:
En las que del equipo solo participa el responsable/tutor.

En estos espacios todos los integrantes del PAM se reunen para definir lineamientos
comunes; pensar, proyectar y definir articulaciones entre los componentes (PILA, PILE,
EICOM); acordar modos y metodologias de trabajeo; acordar tipos de intervenciones con
ofras mstituciones; etc.

Tutorias:

Son los espacios de formacién para los educadores, en estos espacios se realizan
actividades que incentivan la reflexion sobre la propia practica tomando tépicos de
reflexién comunes como la participacion de los educandos; también se trata de
conceptualizar la practica y se acuerdan conceptos; y ademas se intercambian
conocimientos, saberes y habilidades como educador de EICOM.

Metodologia de los Espacios:

Talleres de iniciacion en alfabetizacion digital:
Estos espacios son talleres y como tales tienen una dindmica y metodologia que les son
propias:
e Un primer momento de conexion con el espacio;
e Luego la puesta en tarea y concrecion de la tarea;
e Fl altimo momento del taller consiste en un cierre de la actividad; que a su vez
sirve como hilo conductor para el proximo encuentro.

Algunas caracteristicas propias del proyecto y en concordancia con la esencia del
trabajo en AGEM:

¢ Se piensa en la formacién integral® del educando, por eso se trabaja en el
desarrollo de habilidades sociales, como la comunicacién dentro del grupo, la
cooperacién mutua, la predisposicion para trabajar con otros; se incentiva el
trabajo colectivo, lo que implica el respeto por los distintos tiempos de
aprendizaje, el intercambio de experiencias y conocimientos, la autogestion de
Tecursos, entre otros.

e Se atienden las posibilidades y caracteristicas de cada educando y del grupo. Se
plantean actividades que les sean significativas; partir de lo conocido, lo
cotidiano, para despertar el interés en los educandos y que estos se apropien de
ellas. Por esto también, la actividad tiene que tener una aplicacidon concreta, por

8 Ver Anexo H Habilidades en EICOM. Alli se clarifican las habilidades que se promueven
en los talleres.
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ejemplo: Hacer un curriculo, disefiar una invitacion a un evento, confeccionar
una planilla de célculo para llevar un control de gastos, etc.

Para poder desarrollar esto, es necesario apoyar y fortalecer a las personas en su
autoestima, en la confianza a sus posibilidades de aprender y lograr las metas
propuestas. Mediante esta experiencia educativa, todos (incluido el educador)
ven acrecentadas las capacidades de comunicacidn y expresion.

Subsecretaria de Cultura y Educacion- Area de Gestidn Educativa- Programa de Alfabetizacidn Municipal




DISPOSITIVO ORGANIZACIONAL

Equipo - Roles vy funciones:

El equipo actual de trabajo estd compuesto por un tutor y reponsable del proyecto y un
equipo de educadores; cada uno tienen roles, funciones y tareas que se describen a

continuacion;

Responsable/Tutor de los “Espacios de Iniciacién a la Computacion” (E.L.COM.)

Perfil requerido para el Cargo:

Comiin a todo el personal que integra el AGEM:

Predisposicién e iniciativa para aprender y estudiar todo lo necesario sobre
educacidon Social, No

Formal, alfabetizacidn de adultos. para poder asumir y desempefiar su cargo
desde esta perspectiva.

Flexibilidad y apertura para desarrollar formas de educacién informales vy no
formales.

Predisposicién para la reflexién sobre la practica propia y ajena.

Actitudes y habilidades favorables hacia el autoconocimiento, la autoevaluacién
y la empatia.

Predisposicién al trabajo en equipo.

Iniciativa y creatividad.

Predisposicién y flexibilidad para el cambio permanente.

Facilidad para la comunicacién con diversidad de personas.

Experiencia en trabajo con adultos y/o trabajo comunitario o social.
Predisposicién para el registro y la comunicacidn escrita.

Capacidad de planificacion y organizacién del trabajo propio.

Manejo de PC e Internet como para poder comunicarse eficientemente con el

resto del equipo de trabajo.

Especifico del Sector al que pertenece (P.A.M)
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Ly

» Con formacién profesional o experiencia de alguna indole que lo posicione
adecuadamente para la tarea de de alfabetizacion de adultos, formador de formadores,
coordinacién de grupos, educacidn social, capacitacion en servicio e investigacion
accion.

» Con experiencia en REFLEXION SOBRE LA PROPIA PRACTICA: observacion,
escritura y conceptualizacion de los procesos de enseflanza y aprendizaje.

% Con formacion y/o experiencia en la metodologia basica de Taller.

T,

> Predisposicién al trabajo en equipo y especialmente con adultos.

> Aprender y estudiar: a) todo lo necesario sobre la temética de la alfabetizacion en el
lenguaje digital; b) los modos en que se despliega en los espacios de taller; ¢) la
alfabetizacion de adultos.

> Con competencias para:

o Comunicarse de distintos modos y con diversidad de personas; con
predisposicion para el didlogo.

o “Leer” la realidad, lo cual requiere habilidad para la observaciom
sistemadtica.

o Establecer “distancia éptima” con las situaciones observadas y vividas,
que le permita escuchar, intervenir y no generar vinculos de dependencia
con los educadores.

o Poder reconocer, analizar v diferenciar lo que “veo” en los otros de
aquello en lo que me veo reflejado.

o Desarrollar la empatia necesaria con los educadores.

o Poder respetar y acompafiar el proceso de aprendizaje de cada educador.
> Solida formacion en el lenguaje especifico donde se enmarca la disciplina que
ensenard.

c Profundizar en la iniciacion a la disciplina

o Profundizar en la dimension “expresiva y comunicativa” de la misima.

Rol especifico:

Es el responsable de la experiencia en todos sus sentidos:

-Del servicio a la comunidad
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-Del sostenimiento del trabajo del equipo de educadores a cargo

Funciones

El rol del responsable/tutor de EICOM consiste basicamente en el desempefio de tres

funciones:

¢ [sresponsable de la experiencia en general
e Es el responsable del servicio que se ofrece a la comunidad;
o Esun formador de los educadores que formen parte de la experiencia;

Tareas:

Acompafiar a los educadores:

En la reflexién sobre su practica, la cual comprende: a) la tarea con los educandos, b) la

planificacion de su tarea, ¢) las actividades de integraciéon al P.A.M,

Visitar de ser necesario y planificadamente los EICOM, con el fin de profundizar la

mirada, acompariar y tomar elementos para la formacién en los espacios de tutoria.

Planificar los encuentros de tutoria: en funcién de abordar articuladamente:

e Los emergentes 1dentificados: a) por los propics educadores, b) por él
mismo

o [as necesidades normativas, acordadas en el encuadre.

e FEl dispositivo metodoldgico del PAM

e Alfabetizacion (digital)

¢ (CoOmo ensefiar? (metodologia de taller)

e (Como y cuando intervenir?

o Qué recursos utihizar? Como?

s Demandas de aprendizaje.

Regoistrar v sistematizar 1a experiencia:

- registros de las tutorias

- de la reflexion sobre la practica
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- conceptualizacion de la experiencia en el marco del PAM y de AGEM.

Elaborar producciones escritas vinculadas a su tarea, en la medida de las posibilidades

y necesidades.

Participar en la planificacion v ejecucion de encuentros PAM

Ya sean de capacitacion o de profundizacion de la experiencia, en temas especitficos, de

acuerdo a los lineamientos del P.A.M.

TIntervenir activamente en la organizacion de la participacién del PAM en la Muestra de

OF.ENNO.F.

Participar de las reuniones relativas al frabajo en equipo del P.A.M. v de las tareas que

se desprenden de la implementacion del Programa, en los periodos en que no se

desarrollan actividades de EICCM.

Generar y sostener encuentros de estudio, formacién y andlisis de situaciones con el

equipo, sobre la alfabetizacion.

Generar v_organizar evenios educativos comunitarios. de diferente indole y con las

caracteristicas propuestas en el subequipo, en forma articulada con diferentes
integrantes del equipo EICOM, el equipo PAM y el resto del equipo de A.G.E.M. con la
finalidad de ofrecer instancias de encuentro interdisciplinarios, de exploracién de

intereses v de mutuo “conocimiento” entre los educandos.

Sostener la articulacion con el NAC, cuyo objetivo es similar al del proyecto; mediante

la organizacién de eventos educativos comunitarios, siendo ¢l nexo entre el area y NAC,
promoviendo el uso del espacio por los educandos de los EICOM, promoviendo que
educandos que va estén iniciados continten la alfabetizacion digital con los cursos que

el NAC propone, etc.

Realizar evaluacién permanente de su prdactica y solicitar ayuda al equipo AGEM
cuando lo requiera para la planificacién, ejecucion y evaluacién de su tarea.
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Educador de los “Espacios de Inictacion a la Computacion™ (E.LCOM.)

En los Eicom los educadores son rentados y con formacion especifica en computacion;
desempefian su labor como educadores no formales en la coordinacion de talleres y
otros espacios que la experiencia prevé y se les propone profundizar su rol como
Educadores Sociales.

Un educador en el AGEM es un educador no formal v social, que como parte del PAM,
se propone acompafiar a las personas en la alfabetizacidon en una disciplina o drea
particular o especifica, para aportar a su desarrollo integral, en la conviccion de que eso
le permitira ser y convivir mejor — condicién para la integracién social””.

Rol del educador de EICOM

Responsable de la atencién, acompafiamiento y seguimiento del proceso de aprendizaje
de los grupos a su cargo.

Caracteristicas a desarrollar en este rol:

e Flexibilidad y apertura para desarroliar formas de educacion no formales.

e Disposicion para profundizar en: educacién de adultos, alfabetizacién digital,
educacion no formal, ete.

o Predisposicién para la reflexidn sobre la practica propia y ajena. Esto requiere
de espiritu critico y sincero: que el educador valore la duda y el cuestionamiento
de lo obvio o ‘evidente’. También de que el educador tenga la capacidad de
reconocer y aceptar sus limitaciones para seguir aprendiendo y creciendo en su
rol. Ejercitando la observacién, la escritura y conceptualizacion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

o Profundizando en la iniciacién a la disciplina

o Profundizando en la dimensién “expresiva y comunicativa”™ de la misma.

e Actitudes y habilidades favorables hacia el autoconocimiento, la autoevaluacién
v la empatia.

e Predisposicién para el trabajo en equipo, ya que el trabajo con los ‘otros’,
constituye un requisito esencial para poder concretar la reflexién sistemadtica.

e Iniciativa y creatividad, para pensar y para actuar es decir buscar una autonomia
profesional.

e Fjercer el rol desde la horizontalidad, lo que requiere una postura donde el
educador no es Unico poseedor del conocimiento, sino que el mismo fluye en
ambas direcciones educador-educando, educando -educador. El educador debe
actuar como un guia en el aprendizaje.

9 Extraido de documentos de apoyo para educadores de TAMF] 2009.
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o Poder respetar y acompafiar el proceso de aprendizaje de cada educando,
ejercitando la paciencia, ateniendo a los tempos de aprendizajes de cada
educando.

o Establecer “distancia éptima™ con las situaciones observadas y vividas, que le
permita escuchar, intervenir y no generar vinculos de dependencia con los
educandos v los referentes de los espacios donde se desarrollan las actividades.

e Desarrollar habilidades basicas para ser guia del grupo.

o FEl educador debe establecer, en acuerdo con los educandos, las pautas de
convivencia para el desarrollo del taller.

e Y debe ser quien garantice el sostenimiento de ese encuadre a lo largo del taller.

o Predisposicién y flexibilidad para el cambio permanente.

e Facilidad para [a comunicacion con diversidad de personas.

o Experiencia en trabajo con adultos y/o trabajo comunitario o social.

e Predisposicién para el registro y la comunicacidn escrita.

s Capacidad de planificacién y organizacion del trabajo propio.

Funciones

Coordinador de grupos de aprendizaje, de diferentes edades.

Interlocutor entre los asistentes a los EICOM vy el equipo de trabajo.

En relacion a los educandos:

La atencidn y seguimiento de los grupos a su cargo que se concreta a través de:

o Convocatoria y sostenimiento de los educandos.

e Atencion personalizada de cada grupo de asistentes a su cargo, tendiendo a la
formacién integral de los educandos, desde una mirada que permita pensarlos en
otros espacios del P.A.M. o de la comunidad.

o PDlanificacién, desarrollo y evaluacién del proceso de ensefianza de sus
educandos.

En relacién al equipo de trabajo:

Proveer al Responsable de la experiencia toda la informacion referida a los participantes
y al desarrollo de los espacios, que le sea requerida o que considere pertinente brindar.

Participar activa y comprometidamente en las tutorias.

Participar activa y comprometida en todas las instancias de encuentro e intercambio que
genera ¢l Equipo P.A.M

En relacién a su propia formacién:
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Tener predispocién para estudiar todo lo necesario a la educacién no formal y a la
alfabetizacion digital que se le requiera o que su rol le demande, desde la propia
reflexion sobre la practica.

Tareas generales:

En relacién a los educandos
La atencidn y seguimiento de los grupos a su cargo que se concreta a través de:

— Planificar, acompafiar, registrar, guiar y evaluar el proceso de ensefianza de sus
educandos, a partir de identificar las caracteristicas del grupo v de cada uno de
sus integrantes, sus necesidades y posibilidades de aprendizaje y de todo tipo,
prever el abordaje de conflictos grupales emergentes, etc.

— Profundizar el trabajo con los educandos, sobre las caracteristicas esenciales de
los EICOM: iniciacién, expresion y comunicacion.

—  Participar protagénicamente en la planificacion, organizacién y/o ejecucién de la
difusidén, convocatoria, asesoramiento ¢ inscripeién, de participantes de los
EICOM. con caracter de co — responsable, a través de diferentes estrategias
(exploracién de las motivaciones, intereses, causas de desercion, etc.)

— Estimular la participacién de los educandos en eventos propuestos por otras
organizaciones e instituciones en la comunidad, por el PAM, por el AGE v la
SuCyE.

— Participar con sus educandos de eventos culturales comunitarios, con la finalidad
de poder estimular el aprovechamiento de las facetas educativas de los mismos.

En relacion al equipo:

— Aportar informacion sobre los educandos, para la confeccion de sus historiales y
la sistematizacion compartida de la experiencia.

- Proveer al responsable administrativo las planillas de asistencia de los
educandos de EICOM.

En relacion a su prepia formacion:
- Aportar materiales didacticos que puedan se ttiles a sus compafieros educadores.

- Aportar materiales de interés sobre las tematicas que se trabajen en las tutorias si
cuenta con estas.

DINAMICAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Desionacion de Jos integrantes del equipo téenico:

A partir de la necesidad de ampliar el equipo o de suplir a alguien el ingreso de un
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integrante al equipo téenico responde al acuerdo interno del Area de Gestién de

Educativa, redactado en el documento “Altas de Personal”.

Convocatoria v desionacion de educadores:

Los criterios empleados en todo el PAM para la designacion de Educadores:

¢ FEvaluacidn de proyecto y curriculo.

e Orden de mérito.
* Respetar la politica de la SUCYE de no asignar mas de 2 talleres por educador, o
catorce horas catedras de trabajo.

Desionacion v orcanizacion de los talleres:

Los talleres tienen una organizacién y dinamica de funcionamiento flexible:

La creacion de los espacios:

Se trata de dar respuesta a las demandas de cada barrio en la medida de las
posibilidades. Demandas expresada por su Presidente o relevadas en las
reuniones mantenidas con los vecinos por el E.T.

Se tiene en cuenta la disponibilidad de Educadores y sobre todo se consideran
las condiciones fisicas de las Sedes o espacios comunitarios; ya que para que se
pueda crear un taller EICOM es imprescindible contar con dos o maés
computadoras en estado operativo aceptable y con capacidad de poder transferir
informacién a través de dispositivos portétiles (CD/pen drive).

En la actualidad estan funcionando en los siguientes espacios: Sede del B°
Buenos Aires, Sede del B° Bella Vista, DBiblioteca Tolkevén v Ceniro
Comunitario del B® Ceferino.

Convocatoria de educandos o difusion del taller:

La convocatoria de educandos es tarea de cada educador. Este puede utilizar las
estrategias v herramientas que desee. Los mds comun o hecho hasta aqui es:
Repartir panfletos y carteles en el barrio; a través del presidente del barrio o de
diferentes referentes como asistentes sociales, acompafiantes comunitarios,
agentes sanitarios; exponiendo en la OFENOF (feria de ofertas educativas no

formales).

La organizacién horaria: es consensuada acorde a las posibilidades de los
educandos y el educador. Los espacios funcionan 2 veces por semana, con una
duracion de 1,30 hs. cada encuentro.

La asistencia de los educandos: El educador decide la pertinencia de que un
educando ingrese o no al taller, atendiendo a la iniciacién en computacidn, para
lo cual previamente indaga cual es su experiencia previa con las computadoras.
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cuales son sus intereses y expectativas.

Al inicio de las actividades anuales, se acuerda entre todos como serd el
desarrollo del taller. El educador expone las condiciones del taller de iniciacion,
en donde explicita la cantidad de faltas que se tendra en cuenta para reservar el
lugar del educando, esto dependera del educador y del desarrollo del taller.

Baja de un educando: Un educando puede ser dado de baja por dos motivos,
porque ha dejado de asistir al taller sin aviso o por que ya se encuentra iniciado,
ambos casos son evaluados entre el educando y el educador.

Los tiempos de aprendizaje: Ll taller estd estipulado cuatrimestralmente, pero
se respetan los tiempos individuales de aprendizaje, dando la oportunidad de
continuar con su iniciacién a los que no lo hayan logrado en los cuatro meses y
permitiendo la salida del taller antes de cumplido el cuatrimestre a los educandos
que hayan logrado su iniciacion. Esto hace que el ingreso y egreso de educandos
sea constante mas alld de los 2 cuatrimestres estipulados para el desarrollo del

aro.
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